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一般化された軍事用語

　コロナ禍で世の中は大きく変

容しました。そして，この変化は

ここ 4～ 5年話題になっている

「VUCA」の時代に起こった出来

事の 1つです。

　VUCAとは元々 1990年代の冷

戦後に使われた軍事用語であり，

それが近年ビジネスでも一般用語

として使われ始めた言葉です。一

世代前の戦争といえば，参謀本部

を置いて，国と国が軍隊を用いて

直接対決するというイメージでし

たが，今では高度な情報戦，経済

封鎖，バイオテロなどを用いた不

透明で，複雑かつ変動性の高い，

いわば予測ができないなかでの戦

争が展開されるようになっていま

す。この新たな戦時下に入った今

の状況を「VUCAの時代」と呼ぶ

ようになったのです。

　ITをはじめ様々な分野の技術

革新は日進月歩で進み，ほんの数

年を振り返るだけで世の中が様変

わりしたことが分かります。しか

しこのコロナ禍で，さらにVUCA

というキーワードが加速度的かつ

直接的に，目の前に立ち現れてき

たというのが実感ではないでしょ

うか。これまで以上に，複雑怪奇

で，曖昧模糊で予測不可能な時代

に突入したのは間違いないでしょ

う。

時代は「土」から「風」へ

　また，書店に行けば，西洋占星

術にまつわるたくさんの本が平積

みされており，何やら昨年の12

月22日より，「土」の時代から「風」

の時代に移行したと話題になって

いるようです。先が見えない時は

占いに頼りたくなる気持ちも分か

りますが，数冊ほど目を通してみ

れば，なるほどと思えるような内

容も確かにありました。ビジネス

に占いを持ち込むつもりはありま

せんが，この時代を言い得ている

と思われるポイントをいくつかご

紹介したいと思います。

　西洋占星術の視点からすると

200年～ 240年で 1つの時代を終

え，別の時代に移行するというも

の。これは火・土・風・水という

4つの時代を 1タームとしてサイ

クルするといいます。昨年の12

月22日がちょうど「土」の時代

から「風」の時代に転換した日だ

ったようです。

　二世代前，「火」の時代は王族

を中心とした家系，血筋が主役で

その他の人は身分が変わらずに，

いわば「出生」がそのまま人生を

規定する時代。「土」の時代には

家柄や血筋ではなく，地位や名誉，

土地や富を持てるものが主役の座

に移行しました。王政から協和制

へと移行したフランス革命や王族

支配のイギリスから民主主義を代

表するアメリカの独立が起こった

のも，ちょうどこの「土」の時代

への移行期に当たります。いわば，

「土」の時代は「出生」ではなく，

能力と実力で勝ち取る時代であっ

たともいえるでしょう。

　そしてこのコロナ禍の真っ只中

に「風」の時代に突入したという

のです。コロナも風に乗って世界

中を席巻したことも重ねると「風」

の時代という表現もなかなか説得

力があります。この風の時代はこ

れまでの地位や土地，お金の時代

から信頼や誠実さ，透明性や繋が

りに重点がシフトしたとのこと。

　私はこれらの一連の西洋占星術

から見る時代の変容感と，コロナ

禍のなかでこれからの企業に求め

られる方向性が重なって見えてき

たのです。

後戻りはできない

　新たな生活様式として定着しつ

つあるソーシャルディスタンスな

どは，世の中の何を変え，これま

での組織運営の何に問題提起して

いるのでしょうか。コロナ禍が収

束すれば，また元の状態に戻ると

考えるのは間違いです。この変化

は未来を先取りした，いわば不可

1）「VUCAの時代」からWithコロナを考える
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逆的な展開です。

　これまで当たり前のようにぎゅ

うぎゅう詰めの満員電車で出勤す

るような日常は，あっさりとリモ

ートワークに取って代わりまし

た。時間管理型からジョブ型の成

果志向に仕事の論点が移行しまし

た。リモートワークが進むにつれ，

これまでより自由時間が持てるよ

うになり，趣味の充実や，ダブル

ワーク，トリプルワークが常識に

なりつつあります。

　一方で，この変化に戸惑いなが

らじっと巣ごもっていた昔なが

らのサラリーマンは精神的な拠

り所であった「職場」が消滅し，

居場所のない孤独感からうつにな

る人も急増しているのが実態で

す。その上，リモートワークは場

の共有から解放され，移動という

手間とそれに伴うコストが軽減

された反面，適度な緊張感も消失

し，目標に対してチームが一丸と

なるという一体感や，忌憚なくア

イデアを出し合い新しいことを創

発するような機会もなくなってし

まったように思います。

　そこにはこれまで当たり前のよ

うにあった「余白」がなくなって

しまったのです。「余白」とは沈

黙し考える時間と言い換えること

もできます。安心感と適度な緊張

感から生まれる沈黙は時に素晴ら

しい創発が起こる大事な時間であ

るともいえるのです。

新時代の組織づくりとは

　人は順応していく生き物です。

特に日本人はこれまでの歴史を振

り返っても，大きな節目には従順

に変化を遂げ，適応してきた民族

です。そしてこの変遷にもいずれ

見事に適応して新たな時代を築い

ていくことでしょう。

　しかし，今回のコロナ禍で急変

を余儀なくされた私たちは，大政

奉還を遂げた明治維新によって行

き場を失った武士たちのように，

しばらくは混沌と戸惑いのなか，

手探りで進まなければなりませ

ん。このまさに過渡期ともいえる

瞬間をどう乗り越え，どのような

気構えで臨めばよいのか，その一

端をこれからの数回の連載で指し

示せたらと思います。

　私たち日本人は道徳的で，高い

精神性を維持している民族です。

そして半世紀以上にわたり戦争を

経験していない国でもあります。

幸い欧米から比べるとコロナ禍へ

の抵抗力も高く，重篤率もはるか

に低いというデータが出されてい

ます。

　この世界的に見ても幸運な日本

を新たな組織づくりという側面か

ら変容することはできると思って

います。そのためには，これまで

の古い概念を捨て去り，書き変え

ていかねばなりません。できるだ

け早く，この節目に立たされた私

たちがその駆動力とならねばなら

ないと思うのです。次回以降，そ

の具体的なポイントを考察し，述

べていきます。 
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Volatility （変動性）

Uncertainty （不確実性）

Complexity（複雑性）

Ambiguity   （曖昧性）

VUCA（ブーカ）とは


